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MA PROMO :UN LABO
GRANDEUR NATURE

J'entends depuis si longtemps des discours
lénifiants et contradictoires sur notre genre
- « Les femmes sont de meilleures mana
gers », « Les femmes se heurtent au pla

fond de verre », « Les femmes sont en train

de prendre le pouvoir » -, que je voulais en avoir le
cœur net. Autrement dit, oublier les opinions et les

théories afin d'étudier la réalité.
La nomination de Stéphane Richard à la tête de

France Télécom m'en a fourni le prétexte :il est le
porte-drapeau d'une promo HEC de quelque
300 élèves dont je faisais partie, arrivée sur le cam

pus de Jouy-en-Josas voilà exactement trente ans.

Un recul suffisant, un échantillon remarquable, un
vivier quantitativement et qualitativement inté
ressant puisque, depuis le début des années 80, les
filles sont presque aussi nombreuses que les gar
çons dans la première école de management d'Eu
rope : un laboratoire idéal, donc, pour répondre à

nos questions. Les femmes ont-elles fait les mêmes

carrières que les hommes ? Gagnent-elles autant?
Ont-elles réussi leur vie et/ou réussi dans la vie ?

Isabelle Hennebelle, avec Mireille Salomon pour
l'enquête statistique, en a tiré les conclusions. L'im
mense majorité des femmes de la promo 1983

ont fait les mêmes (belles) carrières que leurs ho
mologues masculins lorsqu'elles l'ont voulu. Mais

elles sont nettement plus nombreuses qu'eux à

avoir choisi délibérément des voies parallèles, par

fois radicalement différentes, afin de concilier ac

tivité professionnelle et éducation des enfants,
ou pouvoir suivre le mari à l'étranger. D'autres

camarades de promotion se sont simplement « bri
dées » dans leur ascension pour privilégier leur
qualité de vie. Nul ne les en blâmera, et surtout
pas moi. J'ai choisi, il y a vingt-quatre ans, de de
venir journaliste par passion pour l'information. Ce
n'était peut-être pas le meilleur choix possible en

termes de rapidité de carrière managériale et d'im

portance de la rémunération. Mais en termes de bon
heur au travail... ®

Christine Roger
« Ponte » à Bruxelles
Célibataire, un enfant
C'est à Bruxelles que cette énarque a fait sa carrière, notamment
au sein des cabinets de Jacques Santer et de Michel Barnier.
Ambassadrice pour la politique de sécurité et de défense auprès
de l'Union européenne de 2005 à 2009, elle est aujourd'hui direc
trice médias et communication pour le Conseil des ministres de TUE.

¦^ breuses à un poste de
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1,

comme celui qu'occupe le plus
haut gradé de leurs condisciples
masculins, Stéphane Richard,
qui fête ce mois-ci son premier
anniversaire à la tête de France
Télécom (lire également notre
rubrique « Canapé rouge »,

page 146). L'analyse statistique

révèle qu'à la fonction de PDG ou

de n0
1 les hommes sont deux

fois plus nombreux que les

femmes : 10,7 X contre 4,9 X.
En revanche, en n0

2,
c'est-à-

dire aux fonctions de directeur

général, hommes et femmes ar

rivent à quasi-égalité (15,73 X
et 13,41 X). Même constat de

AU SOMMET, LA PARITE SE FAIT ATTENDRE
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PEU PRÉSENTES à la tête des entreprises, les anciennes d'HEC se rat

trapent dans les fonctions de directeur général et de directeur adjoint.
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